
 

 به نام خدا

 
 خلاصه گزارش براي پژوهشگران

 (ایرانداک)سازی نتایج پژوهش در پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایرانتدوین راهبردهای تجاری

6931 
 لیلا نامداریان، علی نعیمی صدیق

 عرفی پژوهشم
ها  ا از جمله کشور ایران به نقش آن در توسعه پی برده و آن را در رأس برنامهای است که بسیاری از کشوره پژوهش به اندازه سازیتجاریامروزه اهمیت دیدگاه 

 سازیتجاری راهبردهای طراحی منظور به .اقدامات متفاوتی انجام شده است، (ایرانداک)در پژوهشگاه در این راستا،.  اند های علمی خود قرار دادهو سیاست

ی هارانپیشدر کنار موانع،  است؛  پژوهشگاه این در بستر سازیتجاری رویپیش (نقاط ضعف و تهدیدهای) موانع به تعیین و تدقیق  نیاز، پژوهش در ایرانداک

ها انگیزه آنان جهت ورود به رانپیشاین پژوهشگاه  باید برای قشر پژوهشگر آن پررنگ شود تا با درک این ( هاینقاط قوت و فرصت) سازی پژوهشتجاری

های موجود در محیط آن را به بالفعل تبدیل نمایند و از این های بالقوه موجود در پژوهشگاه و فرصتتر شود و سعی کنند پتانسیلپررنگانش سازی دبازار تجاری

نمودن موانع و تقویت  های  فرا روی تجاری سازی تحقیقات ایرانداک و ارائه راهبردهای مناسب برای مرتفعرانپیشتعیین موانع  و . طریق  به تولید ثروت بپردازند

مندی جامعه مخاطب از منافع این تحقیقات و ایجاد مزیت های مصرف شده  این پژوهشگاه در امور تحقیقات سبب بهره پیش ران ها، ضمن کمک به  جبران هزینه

که در مطالعه  هاییرانه لیست موانع و پیشحقیق حاضر این است کیکی از اهداف تبه منظور عملی نمودن  این مهم،  .شود رقابتی برای این پژوهشگاه می

استخراج شده است در بستر ایرانداک و با نظر محققان فعال در آن مورد کاوش و تحلیل قرار بگیرد تا از  به صورت عمومی برای مراکز پژوهشی( 5931)نامداریان

-تهدیدها و فرصت)سازمانیو برون( پژوهش سازی نتایجانداک در زمینه تجاریایر و قوت نقاط ضعف)سازمانیاین طریق بتوان  آنها را  در قالب دو دسته درون

ها و ، از نقاط قوت، ضعف، فرصت(SWOT)با تحلیل سوات ؛ سپس،بندی گرددطبقه( سازی نتایج پژوهشجاریموجود برای ایرانداک در زمینه ت های

  .شودته میبهره گرف ،های ایرانداک سازی پژوهشک به تجاریبرای استخراج راهبردهای عملی به منظور کم تهدیدهای شناسایی شده

پژوهش  روش  
سازی پژوهش این سازمان را مورد توجه و واکاوی قرار دهد و درک، تفسیر و برداشت محققان ایرانداک از موانع و پیش ران های تجاری نمودهاین پژوهش سعی 

بر همین اساس جامعه آماری پژوهش حاضر، کلیه اعضای هیئت . تدوین نماید نع و تقویت پیش ران هابر همین مبنا راهبردهایی را برای مرتفع نمودن موا

روش . شودو دانشجویان  پژوهشگاه ایرانداک که به نحوی درگیر در انجام تحقیق و پژوهش و یا تجاری سازی پژوهش هستند را شامل می  کارشناسان، علمی،

 .ع هدفمند استگیری در تحقیق حاضر، از نونمونه

 تهیه پرسشنامه -گام اول 
-ها در تجاریها، تهدیدها، نقاط قوت و ضعفهدف این پرسشنامه این است که نظر محققان و کارشناسان ایرانداک را در خصوص میزان تاثیر هر کدام از فرصت

 .سازی نتایج پژوهش ایرانداک شناسایی نماید

  انتخاب اعضای نمونه -گام دوم 
 ه شامل شناسایی اعضای واجد شرایط برای مطالعه به روش هدفمند است؛این مرحل

 دريافت نظر اعضای نمونه -گام سوم 



 مهندسی  از طریق توزیع پرسشنامه؛-دریافت نظر اعضای نمونه علوم انسانی و فنی

 های پرسشنامهتحلیل داده -گام چهارم  

ها نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتضمن اینکه وزن و میزان تاثیر هر کدام از  در این مرحله ،. نمونه است اعضای های حاصل از پرسشنامهاین گام شامل تحلیل داده

 ..شودبرخی از موارد که مورد تایید خبرگان نیست از لیست مذکور حذف  و یا مواردی اضافه می  شود،و تهدیدها، بر اساس پاسخ اعضای نمونه مشخص می

 سازی پژوهشعملی برای مرتفع نمودن موانع و تقويت پیش ران های تجاری تدوين راهبردهای-گام پنجم  

بهره ( مصاحبه با محققان) و رویکرد پایین به بالا ( های اجرایی پژوهشگاهمصاحبه با بالاترین مقام) به منظور استخراج راهبردهای پیشنهادی از رویکرد بالا به پایین

 .شوداستفاده می(  تحلیل نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید) SWOTاز تکنیک ها گرفته و در نهایت برای تحلیل داده

ها يافته  
-آغاز می( ها و تهدیدهافرصت)و عوامل بیرونی( هاها و ضعفقوت)سازی نتایج پژوهش در ایرانداک، از شناسایی عوامل درونیروند تحلیل استراتژیک تجاری

IFE)شود و سپس به ارزیابی عوامل درونی
EFE)عوامل بیرونی و( 5

گیری از ماتریس در ادامه با بهره. پردازدمی( SWOT)، و تدوین استراتژی مدل سوات ( 

 .سازی نتایج پژوهش در ایرانداک در چه موقعیتی قرار داردگردد که مدیریت استراتژیک تجاری، مشخص می(IE)بیرونی-ارزیابی درونی

است ،  31 باشد و این عدد کمتر از می 3093 ، از آنجا که جمع امتیاز وزنی عوامل داخلی برابر (IFE)س عوامل درونیبر اساس نتایج به دست آمده از تحلیل ماتری

 .بنابراین سازمان از نظر عوامل داخلی دچار ضعف است

این عدد فاصله زیادی تا میانگین مورد نظر  شده است که 53611ها و تهدیدها برابر ، مجموع امتیاز وزنی فرصت( EFE)همچنین بر اساس ماتریس عوامل بیرونی

ها و یا به عبارت دیگر ایرانداک نتوانسته است از عواملی که فرصت. نتیجه آن است که ایرانداک نتوانسته در برابر عوامل بیرونی به خوبی عمل کند. دارد 31 یعنی 

 .گردند، دوری نمایدتهدید میبرداری کند یا از عواملی که موجب کند ، بهرهها را ایجاد میموقعیت

-بر اساس تحلیل. سازی نتایج پژوهش ، راهبردهای مورد نیاز تدوین شدندها بر تجاریآگاهی از اهمیت هر یک از عوامل  و اثر احتمالی آنپس از مراحل مذکور 

 .تدوین شدندSTو چهار راهبرد برای گروه  WOسه راهبرد برای گروه   ،WT، شش راهبرد برای گروه SOهای صورت گرفته سه راهبرد برای گروه 

برای   STو بعد از آن راهبردهای   WTخارجی مشخص شد که در درجه اول راهبردهای -یا همان ماتریس تحلیل عوامل داخلیIEبر اساس تحلیل ماتریس 

 .باشندسازی نتایج پژوهش در ایرانداک در اولویت میتجاری

  WTراهبردهای گروه 

o  راهبردWT1- جهت ایرانداک  به منظور دستیابی به مقاصد  رسانی علمی  مشابه یا  همهای تحقیق و توسعه مشترک با مراکز اطلاعانجام پروژه

 مشترک؛

o  راهبردWT2- های تحقیق و توسعه مشترک با ایرانداک؛های تحقیقاتی  بخش صنعت برای انجام پروژهاستفاده از آزمایشگاه 

o  راهبردWT3- کارها؛واندازی کسبهای  کارآفرینی و راهی پژوهشگران ایرانداک در  زمینه مهارتتوانمندساز   

o راهبردWT4- ؛های نرم و علوم انسانیبه ویژه در حوزه نوآوریای در ایرانداک به منظور ایجاد خلاقیت و های پژوهشی چندرشتهتوسعه و تشویق تیم 

o راهبردWT5- سازمانی و برون سازمانی ایرانداک به منظور تقویت یادگیری و توسعه خلاقیت و نوآوری نش درونریزی برای مدیریت جریان دابرنامه

 در ایرانداک؛

o  راهبردWT6- سازی دستاوردهای پژوهشی خود؛در نظر گرفتن تدابیر انگیزشی برای ترغیب اساتید و پژوهشگران به سمت تجاری 

  STراهبردهای گروه 

o  راهبردST1-  های ایرانداک؛ها و بالا بردن ضریب استفاده آنها از محصولات و نتایج پژوهشصنعت و سایر سازمانتلاش  جهت جذب 

o راهبردST2- ای بیش از آنها از رسانی علمی رقیب و تولید ارزش افزودهحرکت ایرانداک  در جهت افزایش کنترل و تسلط بر سایر  مراکز اطلاع

 اطلاعات علمی و فناورانه؛

o راهبردST3- ایش مشاهده پذیری اعضای هیئت علمی و دستاوردهای پژوهشی به ویژه در حوزه علوم انسانی و نرم؛فزا 

o راهبردST4- نهادهای سیاستگذار؛ به های علوم انسانی و نرم مقررات مالکیت فکری به ویژه در حوزه و قوانین حرکت ایرانداک در جهت پیشنهاد 

                                                           
1
 .Internal factor evaluation matrix 

2
 .External factor evaluation matrix 



  WOراهبردهای گروه 

o راهبردWO1- محور و نیازمحور نمودن با تمرکز بر مسئله  گذارانرانداک در جهت جذب گرنت پژوهشی از دولت، صنعت و سرمایهحرکت ای

   ؛های پژوهشگرانپژوهش

o  راهبردWO2- ؛فناورانه  و نتایج پژوهش فنی  ایرانداک  سپاری فعالیتهای تبلیغاتی و اشاعه اطلاعات محصولاتبرون 

o  راهبردWO3-  در پژوهش هایاز بودجه استفاده و تقاضامحور پژوهشی های طرح در مشارکت اساتید و پژوهشگران ایرانداک توسعه و تقویت 

 ؛دیگر هاینسازما

  SOراهبردهای گروه 

o  راهبردSO1- در  های فنی موجودحوزه دانش ها در بنیان، مراکز رشد و شکوفایی فناوری و نوآوری  و استارت آپاندازی شرکت های دانشراه

 ؛ایرانداک

o  راهبردSO2- ؛گیری از اساتید مجربهای آموزشی تخصصی نوین و کاربردی برای جامعه هدف با بهرهها و بستهطراحی و تدوین دوره 

o  راهبردSO3- ی ریزی پژوهشگاه درجهت توسعه جامعه هدف خود به سمت سیاستگذاران علم و فناوری و تولید منابع اطلاعات علمی و فناوربرنامه

 ؛های آنهاسازیها و تصمیمگیریبرای تصمیم

هاپيشنهاد و گيري نتيجه  
  جهت ايرانداک  به منظور دستیابی به رسانی علمی  مشابه يا  همهای تحقیق و توسعه مشترک با مراکز اطلاعانجام پروژه

 مقاصد  مشترک

o رسانی علمی  مشابه ایرانداک؛عهای مشترک با مراکز اطلاهای پژوهشی در زمینهنامه همکاریعقد تفاهم 

o رسانی علمی  مشابه ایرانداک؛تبادل سیستماتیک نیروی انسانی با مراکز اطلاع 

o رسانی علمی  مشابه ایرانداک؛های مراکز اطلاعمشارکت در شوراها و کمیته 

 با ايرانداک های تحقیق و توسعه مشترکهای تحقیقاتی  بخش صنعت برای انجام پروژهاستفاده از آزمايشگاه 

o های پژوهشی با بخش صنعت؛نامه همکاریعقد تفاهم 

o های بخش صنعت؛های ایرانداک با آزمایشگاهتبادل سیستماتیک نیروی انسانی میان آزمایشگاه 

o های دانشجویان مشترک با  اساتید بخش صنعتها و رسالهنامههای پایانراهنمایی و مشاوره. 

 کارها  واندازی کسبهای  کارآفرينی و راهتوانمندسازی پژوهشگران ايرانداک در  زمینه مهارت 

o سازی برای انتقال تجارب خود به پژوهشگران ایرانداک در قالب کارگاه و کلاس آموزشی؛دعوت از افراد موفق در زمینه تجاری 

o کارها که در خارج از ایرانداک برگزار واندازی کسبهای آموزشی کارآفرینی و راهها و دورهحمایت از شرکت  پژوهشگران ایرانداک در کارگاه

 .شودمی

 های نرم و به ويژه در حوزه نوآوریای در ايرانداک به منظور ايجاد خلاقیت و های پژوهشی چندرشتهتوسعه و تشويق تیم

 علوم انسانی

o های پژوهشی؛های علوم مختلف درترکیب  اعضای هر یک از گروهمتخصصان حوزه های پژوهشی در ایرانداک و استفاده ازاندازی گروهراه 

o های علوم مختلف است؛ای که مستلزم استفاده از توان علمی متخصصان حوزهرشتههای کلان و بزرگ بینتعریف طرح 

o های علوم مختلف به انجام شارکت متخصصان حوزهسازمانی که با م و میان فردی میان مشترک هایدر نظر گرفتن امتیازهای تشویقی  برای پژوهش

 .رسیده است

 سازمانی و برون سازمانی ايرانداک به منظور تقويت يادگیری و توسعه خلاقیت ريزی برای مديريت جريان دانش درونبرنامه

 و نوآوری در ايرانداک

o اموفق ایرانداک؛اندازی یک حافظه سازمانی به منظور مستندسازی تجربیات موفق و نطراحی و راه 

o اندازی سیستمی جامع برای مدیریت امور پژوهش ایرانداک؛طراحی و راه 

o هدف؛ جامعة به پژوهشگاه هایو تجربه دانش انتقال برای تازه آموزشی هایدوره طراحی 

o گذاری دانش در ایرانداک؛تقویت و توسعه فرهنگ تسهیم و به اشتراک 

o رانداک؛های همکارانه پژوهشگاه ایتوسعه شبکه 



o ایجاد  بستر و شرایط توسعه ارتباطات غیر رسمی در پژوهشگاه ایرانداک. 

 سازی دستاوردهای پژوهشی خوددر نظر گرفتن تدابیر انگیزشی برای ترغیب اساتید و پژوهشگران به سمت تجاری 

o شان؛پژوهشی سازی دستاوردهایسازی سهم مادی و معنوی اساتید و پژوهشگران از عواید حاصل از تجاریشفاف 

o شوند؛سازی دستاوردهای پژوهشی خود میدر نظر گرفتن امتیازهای تشویقی برای اساتید و پژوهشگرانی که موفق به تجاری 

o سازی دستاوردهای پژوهشیتجاری هش یامعافیت مالیاتی برای درآمد حاصل ازکا. 

 های ايرانداکا از محصولات و نتايج پژوهشها و بالا بردن ضريب استفاده آنهتلاش  جهت جذب صنعت و ساير سازمان 

o های پژوهشی ؛اندازی و پشتیبانی از آزمایشگاهراه 

o افزایش کیفیت و کاربرمداری خدمات و محصولات ایرانداک؛ 

o ها؛ها ، محصولات و خدمات ایرانداک و آگاهی رسانی آن به بخش صنعت و سایر سازمانتوسعه و تکمیل کتابچه توانمندی 

o های اطلاعات ایرانداک؛پذیری پایگاهپذیری و دسترساهدهافزایش مش 

o محور به منظور گسترش تعاملات و آشنایی بخش صنعت و کسب و کار با هایی با تمرکز بر محصولات و خدمات دانشتوسعه و تقویت همایش

 دستاوردهای فنی و دانشی ایرانداک؛

o صنعت و کسب و کار در ایرانداک؛ اندازی و گسترش بازدیدها و تورهای علمی برای بخشراه 

o های کسب و کارساخت و توسعه شبکه. 

 ای بیش از رسانی علمی رقیب و تولید ارزش افزودهحرکت ايرانداک  در جهت افزايش کنترل و تسلط بر ساير  مراکز اطلاع

 آنها از اطلاعات علمی و فناورانه

o  های اطلاعاتی؛ روزآوری پایگاه 

o اند؛طلاعات علمی و فناورانه به مدارک و اطلاعاتی که کار نشدهگسترش پوشش مدیریت ا 

o خودکارسازی سازماندهی اطلاعات؛ 

o ها در سازماندهی و بازیابی اطلاعات؛نامهکاربست اصطلاح 

o افزایش پوشش سامانه پیشینه پژوهش؛ 

o های اطلاعات ایرانداک؛افزایش کیفیت اطلاعات پایگاه 

o های اطلاعات ایرانداک؛هسازی اطلاعات در پایگایکپارچه 

o ها؛ها و رسالهنامهحفظ نسخه فیزیکی پایان 

o رسانی ایرانداک؛دریافت استاندارد ایزو برای ارائه خدمات اطلاع 

o های اطلاعات از ملی به کشورهای فارسی زبانتوسعه پوشش جغرافیایی پایگاه. 

  ويژه در حوزه علوم انسانی و نرمافزايش مشاهده پذيری اعضای هیئت علمی و دستاوردهای پژوهشی به 

o پذیری دستاوردهای پژوهشی اعضای هیئت علمی ایرانداک ،استفاده از ظرفیت وبگاه ایرانداک برای افزایش مشاهده 

o  زه پردازی در خصوص دستاوردهای پژوهشی اعضای هیئت علمی ایرانداک به ویژه در حوهای نقد و نظریهبرگزاری سمینارها، سخنرانی ها، کرسی

 علوم انسانی و نرم؛

o المللیچاپ و انتشار  نتایج پژوهشی در مجلات معتبر ملی و بین. 

 نهادهای  به های علوم انسانی و نرم مقررات مالکیت فکری به ويژه در حوزه و قوانین حرکت ايرانداک در جهت پیشنهاد

 سیاستگذار

o گذار و سیاستگذار کشور؛ی قانونهای مربوطه در  نهادهاها و کارگروهعضویت در شوراها، کمیته 

o ها و مراکز آموزشی و پژوهشی، برای کشف نوشتارهای همانند در  گسترش کاربرد سامانه همانند جو و تبلیغات گسترده در خصوص آن در دانشگاه

 ها؛ها و رساله نامه انتشارات علمی مانند پایان

o ژوهش در زمینه اخلاق پژوهش، اخلاق فناوری اطلاعات و حقوق مالکیت فکری و گسترش کانون درستی و اخلاق پژوهش ایران از طریق انجام پ

 گذار؛های سیاستی به نهادهای قانونگذار و سیاستپیشنهاد گزینه

o مشارکت ایرانداک در زمینه نقد قوانین و مقرارت تدوین و تصویب شده. 



 محور و نیازمحور با تمرکز بر مسئله  رانگذاحرکت ايرانداک در جهت جذب گرنت پژوهشی از دولت، صنعت و سرمايه

   های پژوهشگراننمودن پژوهش

o رسانی آنها به پژوهشگران؛بنیان و اطلاعشناسایی  درست نیازها و تقاضاهای موجود در فضای کسب و کار ایرانداک  توسط گروه خدمات دانش 

o یک ایرانداک، اسناد بالادستی علم و فناوری کشور، نیازهای صنعت و دولت؛ریزی استراتژهای پژوهشی ایرنداک متناسب با برنامهاستخراج اولویت 

o محور و کاربردیهای مسئلهاختصاص بودجه پژوهش مناسب به پژوهش. 

 فناورانه  و نتايج پژوهش فنی  ايرانداک  سپاری فعالیتهای تبلیغاتی و اشاعه اطلاعات محصولاتبرون 

o فناورانه  و نتایج پژوهش فنی  ایرانداک؛ موجود  برای  اشاعه اطلاعات محصولاتبازارهای تخصصی استفاده از ظرفیت فن 

o فناورانه  و نتایج  در خصوص محصولات های رادیویی و تلویزیونی تولید و پخش برنامه  ملی برای تهیه،  هاو تسهیلات رسانهاستفاده از ظرفیت

 پژوهش فنی  ایرانداک؛

o فناورانه  و  و غیره برای محصولات طراحی و چاپ کاتالوگ و بروشورای برای تامین اقلام تبلیغاتی نظیر  غاتی حرفههای تبلیاستفاده از ظرفیت آژانس

 .نتایج پژوهش فنی  ایرانداک

 پژوهش هایاز بودجه استفاده و تقاضامحور پژوهشی های طرح در توسعه و تقويت  مشارکت اساتید و پژوهشگران ايرانداک 

 يگرد هاینسازما در

o المللی؛فراهم نمودن و تسهیل شرایط استفاده اعضای هئیت علمی و پژوهشگران از  فرصتهای مطالعاتی  موجود در صنایع ملی و بین 

o و   های تحقیق و توسعه مشترک با بخش خصوصی به منظور گسترش خلاقیتترغیب و تشویق اساتید و پژوهشگران ایرانداک جهت انجام پروژه

 و منابع؛ دسترسی به بازار

o شوند؛های دیگر میهای پژوهشی  از سازماندر نظر گرفتن امتیازات تشویقی برای اعضای هیئت علمی و پژوهشگرانی که موفق به گرفتن طرح 

o های پژوهشی در راستای ماموریتهای معاونتها و واحدهای ستادی وزارت علوم، تحقیقات و فناوریتعریف طرح. 

 های فنی حوزه دانش ها در بنیان، مراکز رشد و شکوفايی فناوری و نوآوری  و استارت آپاندازی شرکت های دانشراه

 موجود در ايرانداک

o گذاری  روی آن؛فعال و تقویت نمودن عملکرد تحقیق و توسعه ایرانداک و گسترش سرمایه 

o های اولیه و آزمایشی از نتایج  تحقیقات کاربردی؛تلاش در جهت  تولید نمونه 

o ها ؛آپاندازی استارتهای تخصصی ایرانداک به منظور راههای مرتبط با حوزههیری از خدمات شتاب دهندگبهره 

o ها ، استانداردهای داخلی یا جهانی و یا تایید مراجع ذی صلاح برای  محصولات و خدمات نرم افزاری  ایرانداک؛تلاش برای اخذ تاییدیه 

o  طراحی و تدوین برنامه کسب و کار(Business plan)  تفصیلی. 

 گیری از اساتید مجربهای آموزشی تخصصی نوين و کاربردی برای جامعه هدف با بهرهها و بستهطراحی و تدوين دوره 

o های آموزشی تخصصی نوین در ایرانداک؛اندازی دورهدریافت مجوز برای طراحی و راه 

o صی مجازی در ایرانداک؛های آموزشی تخصاندازی دورهدریافت مجوز برای طراحی و راه 

o  طراحی یکBusiness model مناسب برای بخش آموزش ایرانداک به منظور شناسایی درست جامعه هدف و ایجاد ارزش افزوده ؛ 

o های آموزشی و دانشی متناسب با جامعه هدف ایرانداکطراحی و ساخت بسته. 

o نامه استاندارد ایزو برای بخش آموزش ایرانداک؛دریافت گواهی 

 ريزی پژوهشگاه درجهت توسعه جامعه هدف خود به سمت سیاستگذاران علم و فناوری و تولید منابع اطلاعات علمی و رنامهب

 های آنهاسازیها و تصمیمگیریفناوری برای تصمیم

o تصویرسازی پژوهشگاه در میان نهادهای سیاستگذار علم و فناوری؛ 

o نده  و تجویزی در محتوی اطلاعات گردآوری شده ایرانداک و آگاهی رسانی به نهادهای سیاستگذار بینی کنهای توصیفی ، پیش انجام انواع تحلیل

 علم و فناوری؛

o موجود؛ تعاملاتی های گلوگاه شناسایی و علمی رفتار جامعه تحلیل طریق از فناورانه و علمی اطلاعاتی جاذب سرویسهای طراحی و شناسایی 

o های آماری و اطلاعات علمی، پژوهش و فناوری نظیر طراحی و توسعه ازمانی جهت راه اندازی و ساماندهی نظامدستیابی به زیرساخت و نظام فعال س

 .های علم، فناوری و نوآوریداشبوردهای پایش و ارزیابی شاخص



 


