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 سازمانی طرح پژوهشی گزارشخلاصة 

 عنوان طرح پژوهشی

نامه، گذاری علم، فناوری و نوآوری: مورد مطالعه همانندجویی و ثبت پایانطراحی راهنمای گزارش شواهد برای کاربست در سیاست

 رساله، و پیشنهاده

 16/1/1400 تاریخ پایان طرح پژوهشی 14/8/1398 تاریخ شروع طرح پژوهشی

 لیلا نامداریان نام و نام خانوادگی مجري طرح پژوهشی

 بهروز رسولی  نام و نام خانوادگی همکاران طرح پژوهشی

 دربارة طرح پژوهشی

 موجود مسائل نیتریدیکل زمان نیترکوتاه در بتوانند گذاراناستیس که باشد یاگونه به دیبا یگذاراستیس یبرا شواهد نیتدو وةیش

و   کارآمد ایرا به گونه شواهد بتوان آن یاری با تا است یکاربرد ییراهنما یطراح پژوهش نیا هدفاز این رو،  . کنند برداشت را

 در شواهد ی گزارشراهنما یهامؤلفه نیتریدیکل نخست راستا، نیا در. کرد گزارش ینوآور و ،یفناور علم، گذاراناستیس موثر به 

در  هامؤلفه و ابعاد نیا ،سپسشدند.  یبنددسته یطراح و ییمحتوا ،یساختار بعد سه در و ،ییشناسا کاوش، یاحرفه و یدانشگاه آثار

تخصصان و کنشگران منفر از  15 ةدربردارند یپنل دلف کی اعتبار در دو دور به دییتأ یشدند و برا یسازمانده یاپرسشنامه

-هیلا در گذاراناستیس به شواهد گزارش شکل نیبهتر پژوهش، نیا جینتا هیبرپاسپرده شدند.  یو نوآور ،یعلم، فناور یگذاراستیس

 اطلاعات( 1) از عبارتند آن یدیکل یاجزا و است «یاستیس دهیگز»( لایۀ اجرا، لایۀ بخشی، و لایۀ کلان) یگذاراستیس گوناگون یها

( 5و ) ،یاستیس یهاهیتوص( 4) ها،افتهی( 3) مسئله، انیب و مقدمه( 2) ،(سند شماره و هیته خیتار سازمان، نام عنوان، شامل) یکتابشناخت

 گذاراناستیس یبرا یاستیس ةدیگز یطراح و ییمحتوا ،یساختار یهامولفه انیم یتفاوت دهدیم نشان پژوهش نیا جینتا نیهمچن. منابع

راهنمای پیشنهادی در این  .هستند متفاوت هم با دهیگز ةانداز در تنها هادهیگز نیا و ندارد وجود یگذاراستیس متفاوت یهاهیلا در

گذاران هایشان را به سیاستخواهند یافتههایی باشد که میها/ مؤسسهتواند الگوی نگارش کارآمدی برای افراد/ گروهپژوهش می

ر حال حاضر مراکز اسناد و مدارک علمی نظیر ایرانداک ازجمله نهادهای موجود در نظام علم و فناوری است که د گزارش کنند.

گیری از از این رو در مرحله دومِ پژوهش حاضر،  با بهرهکنند. گذاری علم، فناوری و نوآوری فراهم میشواهد مهمی را برای سیاست

نامه، رساله، و ه در مرحله نخست پژوهش، ساختار مناسب برای گزارش  اطلاعات همانندجو و سامانۀ ملی ثبت پایانالگوی توسعه یافت

گذاری علم، فناوری و نوآوری را ارائه  شده است. در این گام از  روش گروه کانونی پیشنهاده به مخاطب ایرانداک در زمینه سیاست

گیری از تجربیات مدیران ، کارشناسان، و محققان ایرانداک شرکت کننده در گروه کانونی، استفاده و تلاش شده است تا با بهره

گذاری تهیه و تدوین های گوناگون سیاستنامه، رساله، و پیشنهاده به تفکیک لایههای سیاستی همانندجو و سامانۀ ملی ثبت پایانگزیده



 شوند.

 پژوهش روش

ای شناسایی ها و ابعاد یک گزیده سیاستی در منابع و آثار پژوهشی و حرفهدر راستای دستیابی به هدف پژوهش، در گام نخست، مؤلفه

های طراحی و تدوین یک گزیدة سیاستی کارآمد با کاوش در موتور کاوش اثر کلیدی دربارة ویژگی 10هم، بندی شدند. رویو دسته

ها در یک های لازم از درون آنها بیرون کشیده شد. سپس، این مؤلفهشناسایی شدند و مؤلفه های اطلاعاتی دانشگاهیو پایگاه« گوگل»

از سه دستۀ بعُد ساختاری، بعُد محتوایی، بعُد طراحی جای گرفت(. در گام بعدی، بندی مقدماتی گنجانده شدند )هر مؤلفه در یکی دسته

در این مطالعه، بر پایه  برداری شد.از روش دلفی بهره« گزیدة سیاستی»ها جهت کارآمد بودن در راهنمای تهیۀ برای اعتباریابی مؤلفه

و هدفمند شناسایی و گزینش شدند. در پژوهش کنونی، رزومۀ  احتمالیگیری غیرموضوع پژوهش، اعضای پنل با یاری تکنیک نمونه

نفر برای همکاری  15نفر کاندید پنل شناسایی شدند که از این میان،  20ای صاحبنظران و خبرگان بررسی شد و پیرامون علمی و حرفه

ر با پست الکترونیکی توزیع و گردآوری های هر دواعلام آمادگی کردند. پس از تعیین اعضای پنل، دو دور دلفی انجام شد. پرسشنامه

های ساختاری، محتوایی و طراحی گزیده ای از مؤلفهشناختی و سیاهههایی دربارة اطلاعات جمعیتشدند. در دور نخست، پرسش

رورت هر یک شان را دربارة اهمیت و ضسیاستی مستخرج از آثار پیشین در اختیار کلیه اعضای پنل قرار گرفت. پنل دلفی باید دیدگاه

گذاران در سطح میانی گذاران در سطح اجرا و پشتیبانی، سیاستها برای تهیۀ گزیدة سیاستی برای سه گروه هدف )سیاستاز این مؤلفه

داد؛ نخست آنکه، آیا به کردند. پنل دلفی باید به هر گویه دو پاسخ میگذاران در سطح کلان و فرابخشی( بیان میو بخشی، و سیاست

لفۀ خاص در تهیۀ گزیدة سیاستی نیاز هست یا خیر؛ اگر نیاز بود، باید در قالب طیف لیکرت پنج ارزشی )از یک ]کمترین یک مؤ

ای تازه در دادند. افزون بر این، از آنها خواسته شده بود تا چنانچه بعُد/ مؤلفهاهمیت[ تا پنج ]بیشترین اهمیت[( به هر گویه امتیازی می

ها محاسبه شده های پرسشنامه دور اول، میانگین و انحراف معیار ابعاد و مؤلفهژوهش پیشنهاد کنند. بعد از تحلیل دادهذهن دارند به تیم پ

های دور دوم به ها و ابعادی که میانگین آنها در محدوده اهمیت و عدم اهمیت قرار گرفت مشخص شدند. سپس، پرسشنامهو مؤلفه

های با توجه به داده ات دور اول دلفی دوباره در اختیار اعضای پنل قرار گرفتند و گردآوری شدند.همراه میانگین و انحراف معیار نظر

 ()( و انحراف معیار Mهای آماری میانگین )های مختلف پرسشنامه در هر دور، شاخصحاصل از دورهای مختلف دلفی و بخش

داشتند، و =>3Mهایی که داشتند، پذیرفته و مؤلفه  <3Mو  که  هاییمحاسبه شده است. در هر دور از دلفی، مؤلفه

 محاسبه شد.« اس.پی.اس.اس.»افزار همچنین شاخص اتفاق نظر خبرگان )ضریب توافق کندال( در دورهای گوناگون با نرم .رد شدند

تر باشد نشانده دهنده اتفاق نظر بیشتر میان اعضای پنل نزدیک( عددی بین صفر و یک است و هرچه نتیجه یک Wنتیجۀ این آزمون )

. سپس بر پایه نتایج به دست آمده راهنما تدوین شد. دو گروه کانونی با حضور کارشناسان سامانه ملی ثبت و همانندجو  به طور است

های مختلف ها و همانندجویی به تفکیک لایههای سیاستی ثبت پارساها و پیشنهادهجداگانه تشکیل شد و بر پایه نظرات خبرگان گزیده

 گذاری تدوین شدند. سیاست

 ي طرح پژوهشیهایافته

یک مسئله و اهمیت آن  گروه هدف دربارة ن آگاه کردنآ. هدف از است« مقدمه و مسئله»بنای گزیده سیاستی و سنگ بخش اولین

( توضیح اهمیت 1بخش مقدمه و مسئله باید دربردارندة محتوای زیر باشد: ) ای داشته باشند.گذاران باید برایش برنامهاست که سیاست

ای مسئله )همراه با ارائه شواهد و ( بررسی کوتاه دلایل ریشه2مسئله و مقیاس آن )مسئله چیست؟ مسئله تا چه اندازه بزرگ است؟(؛ )



افتد؟ )اثرات وضعیت جاری(،  کجا و چه کسی/کسانی ( اطلاعات بافت و پیشینه در پیوند با مسئله سیاستی )چه اتفاقی می3ها(؛ )نمونه

افزون بر این، در ( گفتن هدف گزارش. 4گذارند؟(؛ و )گیرند؟ کجا و چه کسی/کسانی بر مسئله تاثیر میتحت تاثیر مسئله قرار می

( 3( موضوع را به خوبی توضیح دهد؛ )2( توجه گروه هدف را برانگیزاند؛ )1های زیر را به یاد داشت: )نگارش مقدمه و مسئله باید نکته

اندازة این بخش از ( 5( به گروه هدف بگوید که چرا باید کاری در این باره انجام شود؛ و )4اهمیت و ضرورت موضوع را بگوید؛ )

واژه(، برای  160تا  80گذاران در لایۀ کلان/ فرابخشی پیرامون هشت درصد از همۀ گزیده )گزیدة سیاستی برای سیاست

 ایاجرا گذاران در لایۀ واژه(، و برای سیاست 300تا  200درصد از همۀ گزیده ) 10ی پیرامون بخش ای یانیمگذاران در لایۀ سیاست

 واژه( باشد. 1000تا  750درصد از همۀ گزیده ) 25مون ی پیرابانیپشت

 های سیاستی درگزینه یا کنونی رویکرد هایکاستی این بخش برجسته کردن است. هدف« هایافته»بخش بعدی یک گزیدة سیاستی 

ار با زمینۀ موضوعی گروه ها باید سازگیافته .دهدمی سمت و سوی تغییر را نشان و تغییر به از این رو، ضرورت نیاز اجراست. حال

( 1های زیر است: )ها دربردارندة نوشتهگرایانه ارائه شود. بخش یافتهگیری واقعهدف و بافت سیاستی بیان و برپایه شواهد، یک نتیجه

-یشنهاد گزینه( بپ2های سیاستی جایگزین بود( و )های کنونی مناسب نیستند و باید به دنبال گزینهشواهد )توضیح دهید که چرا گزینه

توانمندی آنها در حل مسئله،   هیتوجبرای و ارائه  با مسئله رویارویی یبرا یاحتمال یاستیس یهانهیاز گز فراگیر ینما کهای سیاستی )ی

ویژه های کنونی به شکلی ( به سیاست1های زیر را به یاد داشت: )ها باید نکتهبحث و استدلال کنید(. افزون بر این، در نگارش یافته

( اندازة این بخش از گزیدة 3برداری شود؛ و )پذیر بهرهنماهای گویا و فهم( از نمودارها و داده2گویی پرهیز شود؛ )پرداخته و از کلی

گذاران در واژه(،  برای سیاست 860تا  430درصد از همۀ گزیده ) 43گذاران در لایۀ کلان/ فرابخشی پیرامون سیاستی برای سیاست

 36ی پیرامون بانیپشت ایاجرا گذاران در لایۀ واژه(، و برای سیاست 1290تا  860درصد از همۀ گزیده ) 43ی پیرامون بخش ای ینایملایۀ 

 واژه( باشد. 1440تا  1080درصد از همۀ گزیده )

 یاستیس هاییهتوصو  هایافتهبخش  هاینوشته یهبخش برپا ینااست. « های سیاستیتوصیه»های دیگر در تدوین گزیدة سیاستی از بخش

این بخش باید  .است کنونی یاستس یکردرو ییرتغ یو قانع کننده درباره چگونگ یقدق یگزارش گفتنبخش  ین. هدف اشودیارائه م

 یرغ یجنتااغلب  یامدها) پ با پشتوانه شواهد یاستیس هایگزینه و اهکارهار یآت یامدهایپ( توضیح 1دربردارندة محتوای زیر باشد: )

 یندهدر آ یدبا برگزیده یاستیس هایینهگز دستیابی به یبراکنشگران گوناگون که  یعمل کارهایمجموعه ( پیشنهاد 2و ) هستند( یممستق

ها با فعل، . آغاز توصیه1) و درک آسان یروشن( 1های زیر را به یاد داشت: ). افزون بر این، در نگارش این بخش باید نکتهانجام دهند

تر آنها در نوشته، . نگارش پررنگ1( بازیابی آسان آنها در متن )2. بهره نبردن از جارگون(؛ )3داری از واژگان دقیق و روشن، بر. بهره2

. شمار 1های سیاستی کوتاه باشد )( توصیه3. آوردن آنها در یک کادر یا نوار حاشیۀ جداگانه(؛ )3. نگارش آنها با یک رنگ متفاوت، 2

های بیشتری دارید، برخی از آنها را کنار بگذارید یا با هم . اگر توصیه2لانی شود )پنج تا شش توصیه کافی است(؛ ها نباید طوتوصیه

کنند و از نظر  سازییادهپ توانندیکه م هایییهبه توص یشترب گذارانیاستسبینانه باشند )های سیاستی واقع( توصیه4ترکیبشان کنید.(؛ )

گذاران در لایۀ ( اندازة این بخش از گزیدة سیاستی برای سیاست5ند(؛ و )دمنههستند علاق شدنی یو فن ی، اجتماعی، اقتصادیاسیس

درصد از  43ی پیرامون بخش ای یانیمگذاران در لایۀ واژه(،  برای سیاست 860تا  430درصد از همۀ گزیده ) 43کلان/ فرابخشی پیرامون 

واژه(  1440تا  1080درصد از همۀ گزیده ) 36ی پیرامون بانیپشت ایاجرا گذاران در لایۀ یاستواژه(، و برای س 1290تا  860همۀ گزیده )

 باشد.

برداری شده است. هدف از این بخش راهنمایی گروه است که در نگارش گزیده از آنها بهره« منابع»بخش دیگر یک گزیدة سیاستی 

های زیر در نگارش این بخش باید نکته برداری شده است.ها از آنها بهرههدف به منابع سودمندی است که در نگارش گزارش و تحلیل



ها بسنده شود. اشاره به یک تا چهار منبع در این ترین( آوردن سیاهۀ همۀ منابع لازم نیست و تنها به نگارش کلیدی1را به یاد داشت: )

( منابع به شکل 3دسترسی هستند، نشانی آنها گفته شود؛ و ) ( اگر منابع اطلاعاتی دارای نشانی اینترنتی برای2بخش کارآمد است؛ )

 نامۀ ایران( تنظیم شوند.نامۀ استنادی )برای نمونه، شیوهدرست بیایند و بر پایۀ یک شیوه

 هاگیري و پیشنهادنتیجه

ای اغلب هایی بود که در نگارش یک گزیدة سیاستی تأثیرگذارند که گزیدهترین معیارها و مؤلفهناسایی کلیدیاین پژوهش به دنبال ش

های این پژوهش، نخستین مؤلفۀ گزیدة سیاستی آن است که زمانی مطالعه کرد. بر پایۀ یافتهکوتاه است و باید بتوان آن را در کوتاه

 یهانهیگز انیب و موجود یکردهایرو ضعفسازی برجسته ن،یبرا گذاران برجسته سازد. افزونرو را به روشنی برای سیاستمسئلۀ پیش

 در که است یگرید مهم لفهؤم ر،ییتغ یسو و سمت و رییتغ به ازین ضرورت درباره گذاراناستیس کردن متقاعد یراستا در ،یاستیس

 قالب در یکنون استیس کردیرو رییتغ یچگونگ درباره منطقی و قیقد یگزارش گفتن  .ردیبگ قرار توجه مورد دیبا یاستیس دهیگز کی

 یموارد گرید از نیز سودمند منابع آوردن سیاهۀ. است یاستیس دهیگز کی مهم یهالفهؤم گرید از یعمل اقدامات و یاستیس یهاهیتوص

 و بودن کوتاه سازمان، یلوگو رینظ یاحطر یهالفهؤم به توجه ن،یبرا افزون. فراموش شود دینبا یاستیس دهیگز کی در که است

 سبک و زبان جارگون،آوردن  از دوری ه،یحاش هاینوشته آوردن ،یبولت هایسیاهه از برداریبهره ،یدیکل یهاامیپ یسازبرجسته

پژوهش آن بود  های کلیدی ایناز دیگر یافته. دارند اریبس تیاهم یاستیس دهیگز کی نگارش در ،یدراید تیجذاب و فهم قابل نگارش

های متفاوت های گوناگون هدف در لایهطراحی گزیدة سیاستی برای گروه و ییمحتوا ،یساختار یهامولفهکه تفاوتی میان 

های گوناگون هایی که در لایهها تنها در اندازة گزیده با هم متفاوت بودند. پیداست که جنس تصمیمگذاری نبود و این گزیدهسیاست

گذار در لایۀ گیرد ولی یک سیاستگذار در لایۀ اجرا دربارة یک مؤسسه تصمیم میمتفاوت است؛ برای نمونه، سیاستشود گرفته می

هایی میان اجزای گزیدة سیاستی در رفت که تفاوتهایی کلیدی برای کشور است. از این رو، انتظار میکلان به دنبال طراحی سیاست

و وزن  یتاهم رویم،می پیش کلان لایه سمت به اجرایی لایه سمت از چه هر پژوهش، این نتایج یههای گوناگون باشد. اگرچه، برپالایه

ها در این سه لایه موضوعی است که نیاز به رود نبود تفاوت میان گزیدهبه هر شکل، گمان می .شودیم یشترب بعُد طراحی هایمؤلفه

کلیدی پژوهش کنونی آن است که راهنمای پیشنهادی برای تهیۀ گزیدة های های آینده دارد.یکی از محدودیتکنکاش در پژوهش

گذاری علم، فناوری، و سیاستی در این پژوهش با بررسی آثار در پیوند با این موضوع و بر پایۀ دیدگاه متخصصان حوزة سیاست

توان به سوی های آتی میکنند به دست آمد. در پژوهشگذاران گزارش تهیه میمندانی که برای سیاستنوآوری و حرفه

گیری کمکشان کنند باید دربردارندة چه توانند در تصمیمهایی که میگذاران رفت و به شکل مستقیم از آنها پرسید که گزارشسیاست

بست و دید هایی باشند.نباید فراموش کرد که برای اطمینان از کارآمد بودن راهنمای پیشنهادی باید آن را در عمل به کار اجزا و مؤلفه

های آن روشن سازی و کاستیکه این راهنما در عمل پیاده شودیم شنهادیپدهد. از این رو، گذاران را پاسخ میکه آیا نیازهای سیاست

 ییراهنما هیپا بر را خود یاستیس یهادهیگز که شودیم شنهادیپ یاستیس یهاگزارش تهیۀ در ریدرگ یهاسازمان به ن،یا بر شود.افزون

 در گذاراناستیس یدسترس سطح سه با هادهیگز نیا به گذاراناستیس یدسترس یبرا را یاسامانه و کنند نیتدو پژوهش نیا شنهادیپی

  .ندینما یطراح کلان هیلا در گذاراناستیس و یبخش هیلا در گذاراناستیس اجرا، هیلا

 


