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 د ارشادیدکتر محمدجوا نام و نام خانوادگی مجري طرح پژوهشی

 محمدیفرد، لیلا دیناحمد گنجی، ندا حیدریان نام و نام خانوادگی همکاران طرح پژوهشی

 دربارة طرح پژوهشی

های پژوهش پژوهشگاه؛ تعیین اهداف کلان و راهبردهای کلیدی پژوهش حاضر با هدف شناخت نقاط ضعف، قوت، تهدید و فرصت

ساله و در حوزه پژوهش پژوهشگاه انجام پذیرفت. از  5یدی و ارائه برنامه عملیاتی حوزه پژوهش پژوهشگاه؛ و تعیین کارهای کل

آنجاکه برنامه راهبردی پژوهشگاه براساس مدل برایسون نوشته شده است و این پژوهش در ادامه تعیین برنامه راهبردی کل پژوهشگاه 

هی و بارش فکری است که طی جلسات منظم با رؤسای روش استفاده شده، بحث گرواست لذا از مدل برایسون بهره گرفته شد. 

نفعان داخلی و ذی 17وظیفه غیررسمی،  هشتهای بدست آمده مبتنی بر شناسایی پژوهشکده و برخی از خبرگان صورت گرفت. یافته

انداز ایران چشمپژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات انداز پژوهش پژوهشگاه نیز چنین تعریف شد: نفعان خارجی است. چشمذی 12

محور و مرجعیت علمی در حوزه علوم و فناوری اطلاعات در سطح ملی و ای و مسئلهرشتههای میانخود را تبدیل شدن به قطب پژوهش

کند و در این مسیر به رویکردهای پیشرو مانند علم باز و ... پایبند است. در راستای این جهانی در جهت رشد جامعه و صنعت ترسیم می

پشتیبانی  -2اندیشگاه و کانون تفکر ملی در حوزه علوم و فناوری اطلاعات؛  -1ماموریت شامل موارد زیر تدوین شد:  چهارانداز، شمچ

آفرینی در حوزه آموزش کاربردی و مهارت -3های نوظهور علوم و فناوری اطلاعات؛ ای ملی در حوزههای میان رشتهو ترویج پژوهش

علوم و و حقوق  اخلاق پژوهش سازی و گسترش مفاهیم و رویکردهای پیشرو مانند علم باز،نهادینه -4ات؛ و علوم و فناوری اطلاع

علمی حوزه و کیفی بروندادهای افزایش کمی  -1هدف نیز پیشنهاد شد:  4فناوری اطلاعات، هوش مصنوعی و ...... افزون بر ماموریت 

مشارکت در  -3؛ حوزه علوم و فناوری اطلاعات ای پژوهشی و آموزشیهفعالیتحمایت از  -2اطلاعات؛  علوم و فناوری



های علم و فناوری کشور. گفتنی است بر پایه ماموریت و تبدیل شدن به مرجعیت داده-4؛ گذاری علوم و فناوری اطلاعاتسیاست

 طرح و اقدام پیشنهاد شد.  38راهبرد و  12اهداف پژوهش، 

 پژوهش روش

استفاده برای تدوین برنامه پژوهش پژوهشگاه  یایه مراحل مدل برایسون، با ترکیب برخی مراحل این مدل، چارچوببر پدر این پژوهش 

 مرحله کلیدی انجام شد که چارچوب کلی آن در شکل زیر ارائه شده است.  6. براین اساس شد

 

 
 اقدامات کلیدی در این پژوهش بر اساس مدل برایسون

 ، دو گام اصلی پروژه به صورت زیر طراحی شده است. 2مرحله مندرج در شکل  6ملیاتی منظور اجرای درست و عبه

در گام اول سه مرحله اصلی شامل تعیین وظایف غیررسمی، تعیین ماموریت پژوهش و تحلیل محیط داخل و خارج صورت خواهد 

 پذیرفت. 

 دوین راهبردها و کارهای کلیدی انجام خواهد شد. در گام دوم، سه مرحله بعدی شامل تدوین اهداف و موضوعات راهبردی، ت

ها، یک نفر خبره، مدیر ارزیابی و تحول اداری و مجری پروژه برای اجرای درست مراحل پروژه کارگروهی شامل روسای پژوهشکده

 جام پذیرد.ها و سایر مستندات برپایه دیدگاههای این کارگروه انتشکیل شد تا تصمیمات اتخاذ شده و اقدامات، برنامه



 ي طرح پژوهشیهایافته

 ( Wنقاط ضعف )

 پژوهشناکافی بودن بودجه های مطالعاتی ، و فرصتگرنتناکافی بودن اعتبار، 

 پژوهشگاه؛

 ها و شفاف نبودن سازوکار مالی پژوهش؛ضعف زیرساخت

 های پژوهشی به جامعه و صنعت؛عدم تعمیم پذیری طرح

 رحهای پژوهشی برون سازمانی؛نداشتن سازوکار مناسب برای رصد ط

 نبود نقشه راه پژوهش)طرح های پژوهش ملی، کلان و به روز(؛

نبود دستاورد کافی از طرحهای پژوهشی  و ترویج ناکافی نتایج پژوهشی در سطح 

جامعه) مانندکرسی های نظریه پردازی، شرکت در سخنرانی ها، همایش ها، 

 ختراع، مقالات نمایه جهانی(فعالیت در شبکه های اجتماعی علمی؛ ثبت ا

 ضعف زیرساختها برای اجرا و پایش فرایند پژوهش ؛

 برگزار نکردن دوره های آموزشی کاربردی برای مدیران جامعه و صنعت؛

دستاوردهای پژوهش؛ناتوانی در جذب/ نگهداشت سازی تجربه ناکافی در تجاری

ی و دستیار پژوهش و نیروی انسانی کارآمد در بدنه اعضای هیئت علمی، کارشناس

 فناوری در حوزه پژوهش؛

 های بین المللی.های تاثیر نشریه در ارزیابیپایین بودن سطح شاخص

 ( Sنقاط قوت )

 های ملی و جهانی؛دارای نشریه علمی و پژوهشی با نمایه

 آزادی عمل پژوهشگران پژوهشگاه برای انتخاب حوزه های پژوهشی؛

 ستادان؛وجود فضای همکاری مناسب بین ا

 وجود نهادهای نوآور مانند مرکزرشد، مرکز نوآوری، آزمایشگاه ها و ...

 ؛گذاری علم و فناوری کشورعضویت و همکاری در نهادهای سیاست

 تجهیزات فیزیکی و فنی مناسب برای پژوهش؛

 دسترسی به منابع اطلاعات علمی پارساها برای پژوهش؛

 ف و میان رشته ای.وجود اعضای هیئت علمی با تخصص های مختل

 

 ( Tتهدیدها )

 ؛در جامعه و صنعت جایگاه پژوهشاهمیت و ناشناخته بودن 

صنعت عدم التزام سازمان ها به رعایت قوانین حمایتی از پژوهش و ارتباط ضعیف 

 ؛پژوهش باو دولت 

 در کشور؛ با ماموریت و وظایف مشابه مراکز تعدد

 برای جذب در پژوهشگاه ها در بازار پژوهش و فناوری ؛عدم انگیزه کافی 

 ضعف اخلاق پژوهش در جامعه علمی؛

 های سازمان )تورم( و ثابت بودن درآمدها ؛افزایش هزینه

 تغییرات سریع محیطی در حوزه فناوری؛

 وجود رقبای با کیفیت در حوزه آموزش؛

 .محدودیت قانونی در بکارگیری نیروی انسانی در بخش دولتی

 های آیین نامه ارتقا و ترفیع.وجود محدودیت

 ( Oها )فرصت

 رونق فناوری اطلاعات و حوزه هوش مصنوعی در جامعه و صنعت؛ 

 همگانی شدن کاربرد فناوری اطلاعات؛

 بالادست در علم و فناوری؛حمایتی اسناد  وجود

و کوتاه  های مجازیگیری از آموزشزمینه مناسب اجتماعی در بهره

 ؛مدت

 یاز به زبان فارسی در حوزه هوش مصنوعی؛ن

 رونق بازار آموزش در مقطع تحصیلات تکمیلی؛

 توسعه جنبش  علم باز در کشور؛

 نبود متولی مشخص و رسمی در حوزه داده های علم و فناوری در کشور.

 

 

 هاگيري و پيشنهادنتيجه

اه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( سعی نمود بر پژوهش حاضر با هدف اصلی طراحی چارچوب برنامه پژوهش در پژوهشگ

انداز و ماموریت پژوهش را تدوین نماید و در گام نهایی، اهداف، راهبردها نفعان و محیط، در گام نخست چشمپایه تحلیل وظایف، ذی



تواند راهگشا باشد شناخت وظایف ها را پیشنهاد دهد. یکی از مواردی که در شناسایی راهبردهای پژوهش میها و اقدامو طرح

ی واحدهای پژوهشی و فناوری و تسهیل اندازراههای مختلف شناسایی شد از جمله حمایت از غیررسمی پژوهش است که در زمینه

بت های ترویجی و تسهیل آنها، پشتیبانی نیروی انسانی و مالی برای بازارسازی برای دستاوردهای پژوهشی و ثآنها، توسعه فعالیت

گرا های ماموریتهای تقاضامحور؛ تشویق و حمایت از پژوهشنامه گرنت برای تشویق جذب و اجرای پروژهدهی آییناختراع؛ جهت

المللی و توسعه آنها ، توسعه خدمات آموزشی کاربردی و مهارتی )مانند مدارس های بینهای کلان ملی؛ حمایت از فعالیتو طرح

های آموزشی؛ تشویق و حمایت علمی از برگزاری و شرکت در رویدادهای جوایز محور ...(  و تولید بستههای ترمی، وآموزشی، دوره

 المللی.ملی و بین

محور و مرجعیت علمی در حوزه علوم و ای و مسئلهرشتههای میانانداز تعریف شده که تبدیل شدن به قطب پژوهشدر راستای چشم

نی در جهت رشد جامعه و صنعت و پایبندی به رویکردهای پیشرو مانند علم باز و ... ماموریت فناوری اطلاعات در سطح ملی و جها

های های پژوهش تعریف شد که عبارتند از:  اندیشگاه و کانون تفکر ملی در حوزه علوم و فناوری اطلاعات؛ پشتیبانی و ترویج پژوهش

آفرینی در حوزه علوم و فناوری اطلاعات؛ عات؛آموزش کاربردی و مهارتای ملی در حوزه های نوظهور علوم و فناوری اطلارشتهمیان

علوم و فناوری اطلاعات، هوش مصنوعی و و حقوق  اخلاق پژوهش سازی و گسترش مفاهیم و رویکردهای پیشرو مانند علم باز،نهادینه

..... 

با توجه به فشارها و روندها،  سازمان جیخار محیط تکنیک سوآت برای شناسایی راهبردهای پژوهش استفاده شد بطوریکه،

ها(، )ورودی منابعبا توجه به  داخلی و محیطها و تهدیدها و در قالب دو دسته فرصت کنندگان منابع کلیدی، رقبا، و همکارانکنترل

پژوهشگاه تعیین گردید که نتایج با  آنها برایو ضعف قوت نقاطو در قالب دو دسته ها( خروجی))فرایند( و عملکرد  فعلی استراتژی

تهدید و هشت فرصت برای پژوهشگاه بدست آمد.  10مورد ضعف و هشت مورد قوت،  11توجه به روش بحث گروهی در نهایت به 

مهمترین  .مهمترین قوت آن، فضای همکاری و آزادی عمل پژوهشگران است مهمترین نقطه ضعف پژوهشگاه در حوزه مالی و

ها به رعایت قوانین حمایتی از عدم التزام سازمان ؛در جامعه و صنعت جایگاه پژوهشاهمیت و ناشناخته بودن هشگاه تهدیدهای پژو

های پیش روی ؛ ضعف اخلاق پژوهش در جامعه علمی است. مهمترین فرصتپژوهش باصنعت و دولت پژوهش و ارتباط ضعیف 

مصنوعی و نیاز به زبان فارسی در حوزه هوش مصنوعی، توسعه جنبش علم پژوهشگاه نیز شامل رونق فناوری اطلاعات و حوزه هوش 

 است.  همگانی شدن کاربرد فناوری اطلاعاتباز در کشور و 

 با توجه به نتایجطرح و اقدام پیشنهاد شد.  38راهبرد و  12نفعان، تحلیل محیط و ماموریت پژوهش، چهار هدف، بر پایه وظایف، ذی

سعی دارد با نگاه آسیب شناسانه، اهداف و راهبردهایی برای بهبود وضع موجود ارائه دهد که اهدافی چون توان گفت پژوهشگاه می

حوزه علوم و  های پژوهشی و آموزشیفعالیتحمایت از »و « اطلاعات علمی حوزه علوم و فناوریو کیفی بروندادهای افزایش کمی »

های خود و با های جدید سعی دارد با اتکا به پتانسیلژوهشگاه با هدف توسعه حوزهدلیلی بر این ادعا است از طرفی پ« فناوری اطلاعات

های علم و تبدیل شدن به مرجعیت داده»و « گذاری علوم و فناوری اطلاعاتمشارکت در سیاست»های توجه به نیاز جامعه، هدف

های شده، راهبردهایی هم با توجه به ظرفیت و توانمندیرا برای خود در نظر بگیرد. در راستای اهداف در نظر گرفته « فناوری کشور



موجود در سطوح مختلف شامل انسانی، مالی، توسعه فعالیت و .... پیشنهاد دهد. هر یک از راهبردها هم با طرح و اقداماتی عملیاتی 

ها ها و اقداممکاران هر یک از طرحشدند. از آنجا که در عملیاتی برنامه پژوهش سعی شد در افق سه ساله منابع لازم و مجریان و ه

 مشخص باشد تا درصد تحقق اجرای برنامه بالاتر رود.

 


