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 های بسیاریموضوع تحول در نظام آموزش عالی یکی از موضوعات مهمی است که برای چند دهه موضوع پژوهش

ها در ، تغییمر جایاماه دانامااهمحموردانشدر دنیا بوده است. تغییرات ناشی از تغییر اقتصاد جهانی به سممت اقتصماد 

ها را بمه یمض ضمرورت موضوع تحمول در دانامااه هانیا و مانندها اقتصاد ملی و تعیین وظایف جدید برای داناااه

قرار نارفته اسمت. موضموع تحمول در نظمام آمموزش  جهموردتوتبدیل کرده است. در کاور ما این موضوع چندان 

ی گذاراستیسهای ها پیایری شده است. بررسی پژوهشهایی در بعضی از دولتتض پروژه صورتبه معمولاًعالی 

ی نیز قمرار نارفتمه اسمت. ایمن گذاراستیسپژوهااران حوزه  موردتوجهاین موضوع چندان  دهدیمدر ایران ناان 

 گرفتهانجامسائی ابعاد تحول در نظام آموزش عالی و بررسی ابزارهای سیاستی مرتبط با این ابعاد شنا باهدفپژوهش 

است. برای رسیدن به این هدف پرساهای زیر طمر  و پاسمد داده شمده اسمت. اسمناد بالادسمتی سیاسمتی در کامور 

 یابزارهما انمد؟کدم یعمال مموزشآ نظمام در تحول ابعاداند؟ چاونه به موضوع تحول در نظام آموزش عالی پرداخته

   دارند؟ ییهایژگیو چه و اندکدم یعال آموزش نظام در تحول ابعاد به مرتبط یاستیس



 

 پژوهش روش

، از روش آنمرحله اول: با توجه به ویژگی اکتاافی این پژوهش و هدف شده است. ین پژوهش در دو مرحله انجام ا

نظام آموزش عالی، ابعاد  بالادستی. در این راستا ابتدا با مرور ادبیات و بررسی اسناد شده استاستفادهکیفی  پژوهش

بما  سماختاریافتهنیممه   بما انجمام مصماحبرحلم  دوم: در ایمن مرحلمه م. اندشمدهاستخراجدر این اسناد  شدهطر تحول 

علم و فناوری و نظام آموزش عمالی ابعماد تحمول در نظمام آمموزش عمالی شناسمایی و  ۀو مدیران حوز نظرانصاحب

، گمروه اول اسمتجامع  پژوهش حاضر شامل دو گمروه . شدند ماخصابزارهای سیاستی موجود مرتبط با این ابعاد 

. این متخصصان از میان شودمیگذاری و تأمین منابع مالی گروه دوم متخصصان حوزۀ سیاست و  متون موجودشامل 

گذاران حوزۀ علم و فناوری )مانند مسئولان دانامااهی و نهادهمای ماننمد شمورای عمالی انرمنگ فرهنامی و سیاست

هدفمنمد انتخماگ  صورتبهند. این افراد این حوزه انتخاگ شد نظرانصاحب( و همچنین متخصصین و هاآنمااوران 

طور . بمهاداممه یافمتها افزوده شد و مصاحبه هاآنگیری گلوله برفی به تعداد از طریق نمونه ،شدند و پس از مصاحبه

. بمرای شمده اسمتاستفادههما از تحلیمل محتموای کیفمی بمرای تحلیمل داده. مصاحبه در این مرحله انجام شد 14کلی 

شده ها به همراه کدهای استخراج. در این روش مصاحبهبهره گرفته شدتراز بار پژوهش از بازناری هماطمینان از اعت

ماخص  شد. بدین ترتیب سعی شوندبه دو نفر متخصص که در مصاحبه حضور نداشتند داده شد تا بررسی و تحلیل 

دارد یما خیمر. در صمورت وجمود  خموانیهای پمژوهش همبما یافتمه آمدهدسمتبهشود آیا آنچه توسمط ایمن نماظرین 

 شد. مییید و اجماع نهایی انجام  أها تا رسیدن به ت، تحلیل مجدد دادهنظراختنف

 

 ي طرح پژوهشیهایافته

 

ر  شد است که به ترتیب پاسد آنها به صورا اجمالی ارائه می شود. پرسش اول: اسمناد در این پژوهش سه پرسش ط

تمرین اسمناد بالادسمتی انمد؟ مهمبالادستی سیاستی در کاور چاونه به موضوع تحول در نظام آموزش عمالی پرداخته

ای رشمد و توسمعه سیاست همای کلمی نظمام بمرنظام آموزش عالی کاور شامل سند الاوی اسنمی ایرانی پیارفت، 

های کلی علم و فناوری )نظام آمموزش سیاست، علمی و تحریراتی کاور در بخش آموزش عالی و مراکز تحریراتی



نراه جامع علمی کاور می باشد. این اسناد به خود موضموع تحمول و اصمنحات اشماره  ،عالی، تحریرات و فناوری(

سند جامع علمی کاور به موضوع تحول در نظمام آمموزش  5اهبرد داشته و همچنین به ابعاد تحول اشاره داشته اند. ر

 منظموربه یعال آموزش و پرورش و آموزش از اعم تربیت و  تعلیم نظام  ینوساز و تحول »عالی اشاره مستریم دارد: 

مثال در سمند عنواند تحمول، بمهدر خصوص ابعما«. نراه کنن اهداف تحرق و  اسنمی تربیت و تعلیم مبانی با انطباق

 ،یابیارزشم تیریممد یملم نهماد جمادیا» جامع علمی کاور یض بند صریحا به موضموع اعتبمار بخامی اشماره کمرده: 

 ابعمادپرسمش دوم:  «.یفرهنام انرمنگ یعمال یشورا نظر تحت یعال آموزش نظام در کیفیت تضمین و یاعتبارسنج

هما های مختلف نظمام آمموزش عمالی را کمه اصمن  آنجنبه پژوهش، نیا در اند؟کدم یعال شآموز نظام در تحول

اند. اصن  ها شامل مواردی است که در ادامه آمدهتواند باعث تحول در این نظام شود را معرفی کردیم. این جنبهمی

ها در پاسد به تغییرات محمیط بیرونمی، اصمن  نحموه تمامین ممالی ساختار سازمانی باهدف بالا بردن چابکی داناااه

ها در راستای پاسد به مسائل کاور، ایجماد نظمام اعتبمار ها باهدف جهت دهی و برنامه محور کردن پژوهشپژوهش

 ها، و همچنین ایجاد نظام و برناممه آموزشمی دانامااهها وهای آموزشی داناااهبخای باهدف تضمین کیفیت برنامه

ها و مراکز آموزش عمالی. توانمندسازی اعضای هیئت علمی باهدف بالا بردن کیفیت آموزش و پژوهش در داناااه

 نیما در دارند؟ ییهایژگیو چه و اندکدم یعال آموزش نظام در تحول ابعاد به مرتبط یاستیس یابزارهاپرسش سوم: 

ها، در رابطه با تأمین مالی پژوهش، آئمین ناممه ت داناااهپژوهش در رابطه با ساختار سازمانی، آئین نامه جامع مدیری

ها مورد های تامین مالی پژوهش در شورای عالی عتف، و همچنین بنیاد علم ایران، و آئین نامه گرنت داخلی داناااه

بررسی قرار گرفت، در خصوص اعتبار بخای، ماده واحده تاکیل سازمان سنجش و ارزشیابی نظام آموزشمی ممورد 

آئین نامه طر  دانش افزائی و توانمند سازی اعضای هیئت علمی داناااهها و موسسات  لیل قرار گرفت، همچنینتح

 پژوهای و فناوری در خصوص موضوع توانمند سازی اعضای هیئت علمی مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت.  

 

 هاگيري و پيشنهادنتيجه

 

در این بخش پیانهادات سیاستی به تفکیض چهار بعد اصلی شناسائی شده بمرای تحمول در نظمام آمموزش عمالی بمه 

 صورت خنصه ارائه می گردد. 



ساختار سازمانی نسبت به دیار ابعاد تحول داری اهمیت بیامتری اسمت. بمرای اینکمه موسسمات  ساختار سازمانی:

 مانند موارد زیر لی چابکتر شوند و به سمت آموزشها و پژوهاهای چند رشته ای بروند نیاز است تغییراتیآموزش عا

 ها ماخص شده است ایجاد شود.در ساختار سازمانی داناااهها که در آئین نامه مدیریت داناااه

 ایجاد برنامه های آموزشی به جای رشته های آموزشی 

 وهش با ماوقهای مانند تخصیص داناجو به هسته ها، تمامین ممالی پمژوهش ایجاد و حمایت از هسته های پژ

 هسته ها

همای در سمند نرامه جمامع علممی کامور بمر حمایمت و جهمت دهمی پژوهش حمایت و جهت دهی پژوهش: 

« ملمی همایمأموریت و نیازهما سموی بمه پژوهای و آموزشی هایبودجه و منابع هدایت»داناااهی تاکید شده است 

خنء ها و ظرفیت های ابزارهای تامین ممالی کامور در مین مالی یکی از مهمترین ابزارها برای این مهم است. ابزار تا

های سیاسمتی زیمر بمرای اصمن  شده مجموعمه پیامنهادمورد بررسی قرار گرفت. بر اساس تحلیل انجام این پژوهش

 شود:تامین مالی پژوهش ارائه می

  و موضوع محور.  ایها با ارائه ابزار تامین مالی برنامهپژوهشحرکت به سمت ماموریت محور کردن 

 افزایش مریاس ابزارهای تامین مالی چه در بعد زمان و چه در بعد میزان تأمین مالی 

  تعریف ابزارهای جدید با راهبرد بین المللی سازی واستفاده از ظرفیت ارتباطمات بمین المللمی بمرای کسمب

 فناوری.

 دی با رویکرد ترویت همکاری در پژوهش به خصوص همکاری با صنعت.تعریف ابزارهای جدی 

 های پژوهای و تأمین ها برای پذیرش در فراخوانپذیری با تعیین تعداد محدود طر حرکت به سمت رقابت

 مالی پژوهش در یض روند رقابتی؛ 

 ها.ی کردن بررسی پیانهادهاکرد، دو مرحلهتغییر در فرایندهای ابزارهای موجود: تعیین موارد مجاز هزینه 

 ها ) پرداخت گرنمت بمر اسماس مرمالات ها پژوهاااههای داناااهبازناری در رویکرد رو به گذشته گرنت

 های نوآورانه و فناورانه.گذشته و کارکرد گذشته( و حمایت از طر 



 ی پمژوهش و گمر فضمای تمامین ممالترین کنشعنوان اصملیبازتعریف نرش و جایااه شورای عالی عتف به

 .ای و موضوعیتجهیز این شورا با ابزارهای تامین مالی پژوهش به خصوص ابزارهای با ماهیت برنامه

ممورد توجمه قمرار بخای است کمه نیماز اسمت یکی از جنبه های تحول در نظام آموزش عالی اعتبار اعتبار بخشی:

 مهمترین پیانهاد سیاستی:. گیرد

 و یدانامااههمای وع اعتبار بخای در داناااهها در دو سمط  رشمته ایجاد یض سازمان مسترل برای موض ،

 .همچنین اعتبار بخای به خود داناااه است

در حال حاضر موضوع توانمند سازی اعضای هیئت علممی فرمط از مسمیر  :توانمند سازي اعضاي هيئت علمی

فرایند ها و همدفایری ایمن مصموبه شود که مصوبه شورای اسنمی کردن داناااهها است. ی آئین نامه ای پیایری م

صموری در  صمورتبه ممینمند سازی را در حاشیه برده است به نحوی که بسمیاری از اعضمای هیئمت علاضوع تووم

برای ترفیمع سمالانه و بمه خصموص  چراکهکنند انجام میایرد شرکت می طر  دانش افزاییجلسات که تحت عنوان 

بازطراحی سیسمتم توانمنمد سمازی اعضمای  ر این برنامه ها نیاز دارند.موضوع ارتراء به امتیازت کسب شده شرکت د

هیئت علمی نیاز به یض پژوهش مفصل دارد که از اهداف این پژوهش خارج است. ولیکن بر اساس نظرات مصاحبه 

 چند رویکرد در این بازطراحی را ارائه کرد. شوندگان می توان

  ها داناااهها و داناکده هایبرنامهقرار دادن موضوع توانمندسازی در 

  .ایجاد یض گواهینامه بین داناااهی برای موضوع توانمندسازی 

 ها و آموزشهااستفاده از تجربه اعضای هیئت علمی با سابره بیاتر در طراحی دوره 

  ،جامع دیدن دوره توانمند سازی که شامل همه موارد: تدریس، طراحی درس، تست و سنجش دانامجویان

 ااوره دانش جویان، ارزشیابی تدریس باشدراهنمائی و م

 

 
 


